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ESG FOR NGO'ER

Del 1: Derfor skal civilsamfundet
spidse orer, nar der bliver taltom
ESG

BETALT INDHOLD: ESG er mere end et buzzword. Og for civilsamfundet bliver ESG en kritisk dagsorden,
hvis man fortsat vil gere sig attraktiv over for fonde. | en ny artikelserie gor vi civilsamfundet klogere
pd, hvordan man kan forholde sig til den nye bogstavkombination | Denne artikel er gratis tilgoengelig
takket veere stotte fra Nordea-fonden.

9 Af Charlie Houkjcer Klausen Udgivet: 8. januar 2025

For civilsamfundsorganisationer er ESG ikke bare en trend; det er pd vej til at blive et uundveerligt veerktej. [Foto: Markus Winkler]

Om serien: ESG for NGO’er

Dette er forste artikel of seks i en guideserie om ESG med fokus pé
fonde og bevillingsmodtagere.

Der foregdr en rivende udvikling p& ESG-omrddet — og ikke kun i

erhvervslivet. Med guides og cases giver vi et overblik over
udviklingen og forbereder bevillingsmodtagere pd, hvilke krav og
forventninger, de kan made fra fonde.
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Serien er finansieret af Nordea-fonden med fuld redaktionel frihed til

Impact Insider. Laes mere om betalt indhold her.

Du har helt sikkert hgrt om ESG - de tre smd& bogstaver, der dukker op
overalt i diskussioner om beceredygtighed og ansvarlighed.

Men vidste du, at det ikke kun handler om virksomheder?

For civilsamfundsorganisationer er ESG ikke bare en trend; det er pd ve;j til
at blive et uundvcerligt voerktgj.

Det handler om at mdle og dokumentere indsats, tiltroekke stotte fra
fonde og gere en forskel pé& en mdde, der faktisk kan ses og moerkes.

| denne artikelserie dykker vi ned i ESG specifikt med det formdl at klcede
civilsamfundsorganisationer bedre pd til at handle og forholde sig til
ESG.

For ESG er ikke kun for de allerstorste virksomheder — alle typer
organisationer kan veere med og forholde sig til emnet pd en
meningsfuld méde.

Hvad er ESG?

ESG stér for Environmental (miljg), Social (sociale forhold) og
Governance (god ledelse).

Begrebet blev for alvor introduceret i 2004 gennem FN's rapport “Who
Cares Wins”, som opfordrer virksomheder til at integrere miljgmcessige,
sociale og ledelsesmaessige faktorer i deres investeringer for at skabe
bedre, bceredygtige resultater.

Sidenhen er ESG for alvor kommet pd dagsordenen som dataorienteret
rammevcerktgj for standardiseret beeredygtighedsrapportering.

Du kan toenke pd ESG-rapportering som en udvidelse af den traditionelle
gkonomiske arsrapport, som virksomheder og organisationer skal
indberette hvert ér.

Hvor organisationer tidligere kun mdlte deres gkonomiske resultater, skal
ESG sikre, at man ogsd rapporterer pd tre ikke-finansielle beeredygtige
bundlinjer: miljigmeessige (E), sociale (S) og ledelsesmaessige forhold

(e).
Hvorfor taler alle om ESG?

ESG er blevet et centralt fokusomréde i iscer Europa pd grund af EU’s nye
krav om beeredygtighedsrapportering.

| 2024 tradte et nyt beeredygtighedsdirektiv i kraft, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), som krcever, at store virksomheder —
og i nogle tilfcelde organisationer — dokumenterer deres miljgmoessige,
sociale og ledelsesmaessige indsatser gennem ensrettede
rapporteringsstandarder.

CSRD skal sikre, at ESG-data bliver mere gennemsigtige, standardiserede
og sammenlignelige, hvilket gar det nemmere for samarbejdspartnere i
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hele veerdikoeden (investorer, kunder, medlemmer, fonde, leveranderer,
osv.) at vurdere organisationers boeredygtighedsarbejde.

EU har ogsd gjort ESG til en del af sin overordnede strategi med initiativer
som European Green Deal, der blandt andet skal sikre klimaneutralitet
inden 2050.

Samtidig forventes alle finansielle institutioner i EU at tage ESG med i
deres risikovurderinger, hvilket betyder, at skonomisk statte i stigende
grad afhcenger af ESG-data.

Eksempler pa ESG i praksis

E (Environmental): Hvordan pavirker din organisation klimaet og
miljeet, for eksempel gennem energiforbrug eller affaldshdndtering?
Her kan data for eksempel vise vandforbrug i m3.

S (Social): Hvordan bidrager din organisation til sociale forhold som
mangfoldighed, arbejdsvilkar og lokalsamfund? Her kan data for
eksempel handle om kensdiversitet.

G (Governance): Hvordan sikrer din organisation ansvarlig ledelse og
transparens? Her kan dataen for eksempel vise lgnforskel mellem
ledelse og ansatte.

Hvorfor er ESG relevant for civilsamfundet?

For civilsamfundsorganisationer ger hele den politiske udvikling ESG
nadvendigt at forholde sig til.

Fonde og partnere forventer nemlig i hgjere grad, at organisationer kan
dokumentere deres bidrag til baeredygtighed og ansvarlighed.

Faktisk er flere fonde, blandt andre Nordea-fonden og Tietgenfonden,
allerede begyndt at scette starre krav, ndr det kommmer til ESG. Det kan du
loese mere om her.

3 gode grunde til at arbejde med ESG

Transparens som forventning

Flere fonde og finansielle institutioner lcegger veegt pd ESG-data, nar
de vurderer ansggninger. Hvis din organisation ikke kan demonstrere
sin pavirkning pd& miljget og samfundet, kan det blive svcerere at sikre
stotte.

Strategisk fokus
Ved at arbejde med ESG kan din organisation blive skarpere pé jeres
kernevcerdier og styrke veerditilbudet overfor samarbejdspartnere og

stotter.

Fremtiden for finansiering
Finanssektoren i EU integrerer ESG som en standard for
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risikovurdering. Hvis civilsamfundsorganisationer vil tiltraekke midler,

kan det blive ngdvendigt at forholde sig aktivt til ESG.

ESG er derfor ikke kun en rapporteringsevelse, men en strategisk
mulighed for at styrke organisationens position og relationer — og en
mulighed for at sikre funding.

S& selvom ESG traditionelt er forbundet med virksomheders
beeredygtighedsrapportering, er det i stigende grad blevet vigtigt og
relevant for civilsamfundsorganisationer at forholde sig aktivt til det.

Hvad er ESG ikke?

Der er mange bogstavkombinationer, nér vi taler om den boeredygtige
dagsorden, og det er nemt at forveksle dem med hinanden.

For selvom ESG-begrebet harer ind under den dagsorden, stér der ikke
lighedstegn mellem det begreb og andre beeredygtighedsbegreber.

ESG forveksles for eksempel til tider med CSR (Corporate Social
Responsibility) og FN's verdensmal (SDG'erne), men der er vigtige
forskelle:

e CSR: Corporate Social Responsibility er ofte en frivillig tilgang, hvor
virksomheder tager ansvar for deres pdvirkning p& samfund og
miljg.

CSR kan inkludere alt fra velgerende donationer til grenne initiativer,
men CSR mangler ofte en standardiseret metode til at mdle og
dokumentere resultater.

ESG gdr lcengere — det er en ramme, der gor det muligt at
kvantificere og rapportere pdavirkning pd en sammenlignelig mdde.

« FN's verdensmél (SDG'er): Verdensmdlene er en global plan for
boeredygtig udvikling med 17 mdl og 169 delmdl frem mod 2030. De
udpensler altsd en vision og konkrete tidsbestemte mal for, hvad vi
som samfund ber strcebe efter.

ESG er derimod ikke en mélscetning, men et rammevcerktgi til at
madle og dokumentere, hvordan en organisation bidrager til — eller
pdvirker — disse mdil.

Hvor SDG’erne handler om, hvor vi gerne vil hen, handler ESG om,
hvordan vi mdler vores fremskridt pd rejsen derhen.

Kort sagt er CSR ofte frivilligt, SDG'erne er et pejlemcerke, mens ESG er en
operationel ramme, der scetter struktur og mdlbarhed pd
organisationens indsats.

Kort fortalt

ESG handler om mere end rapportering — det er en strategisk avelse, der
kan hjcelpe din organisation med at forst& og forbedre sin pdvirkning.
Samtidig er det en forventning fra fonde, samarbejdspartnere og det
politiske system.



| denne artikelserie dykker vi dybere ned i, hvad det vil sige at arbejde
med ESG i ens civilsamfundsorganisation.

I nceste artikel kigger vi ncermere pd, hvilke ESG-krav du pé nuvcerende
tidspunkt kan blive mgdt med i dit samarbejde med fonde.

Emner: Beeredygtighed, Betalt indhold, ESG, Fonde, NGO

Mere du kan laese:
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ESG FOR NGO'ER

Del 2: Hvilke ESG-krav stiller fonde til
bevillingsmodtagere?

BETALT INDHOLD: Vi har spurgt seks fonde, hvilke ESG-forventninger, de sender videre til
bevillingsansagere. Og deres svar er meget forskellige, for dagsordenen er ny og i bevoegelse, og vi er
langt fra standardiserede mdder at forholde os til ESG pd. | Denne artikel er gratis tilgoengelig takket
veere stotte fra Nordea-fonden.

9 Af Charlie Houkjcer Klausen Udgivet: 13. januar 2025

-

’

Fondes ESG-krav varierer, s& et godt r&d er at tage direkte kontakt til fondene og sperge, hvilke data de vil have fra jer [Foto: Marco Verch]

Om serien: ESG for NGO’er

Dette er anden artikel af seks i en guideserie om ESG med fokus pd
fonde og bevillingsmodtagere.

Der foregd@r en rivende udvikling p& ESG-omrdédet - og ikke kun i
erhvervslivet. Med guides og cases giver vi et overblik over
udviklingen og forbereder bevillingsmodtagere pd, hvilke krav og
forventninger, de kan made fra fonde.

Serien er finansieret af Nordea-fonden med fuld redaktionel frihed til

Impact Insider. Laes mere om betalt indhold her.
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Ndr det kommer til ESG-krav fra fonde, er der én afgerende pointe: Der
findes ingen ensrettet méde at forholde sig til det pd. Nogle fonde er
godt i gang med at stille konkrete krav — andre er slet ikke begyndt
endnu.

I modscetning til private virksomheder, der over de kommende dr bliver
underlagt standardiserede rapporteringskrav som CSRD, varierer ESG-
kravene fra fond til fond. Derfor er det vigtigt at voere opsegende og
afklare, hvad den enkelte fonds fokusomrdder og forventninger er.

Derfor kan det veere en god idé at tage direkte kontakt til fondene. Sperg,
hvilke ESG-data og dokumentation de prioriterer, og hvordan de gnsker,
at organisationer demonstrerer deres boeredygtighedsarbejde.

For at give dig en ide om, hvilke krav forskellige fonde stiller, har Impact
Insider bedt seks fonde fortcelle, hvordan de forholder sig til ESG.

Sadan forholder fondene sig til ESG

Nordea-fonden Icegger voegt pd, at dens investeringer og uddelinger
bidrager til det gode liv — i dag og for kommmende generationer. Derfor
skal alle ansggere forholde sig til, hvordan deres projekter bidrager til en
beoeredygtig udvikling.

Det medfarer, at ansggere skal redegare for, hvordan deres projekt
fremmer beoeredygtighed inden for E, S og G.

“Vi tror pd, at alle kan gere noget, men har stor respekt for, at projekter og
ansggere er meget forskellige, og at lesningerne kan se forskellige

ud. Derfor loegger vi ogsd veegt pd at inspirere og guide vores ansggere,”
skriver Nordea-fonden til Impact Insider.

Et eksempel pd inspiration er denne miniguide til beeredygtighed.

Fondens forventninger afhcenger af det enkelte projekts karakter og
storrelse.

| den aktuelle 'Renoveringspulje’ er det eksempelvis et kriterie, at
ansggerne beskriver konkrete baeredygtighedsinitiativer inden for
miljgmaoessig eller social boeredygtighed — for eksempel i forhold til at
reducere energiforbrug, genbruge materialer, styrke tilgoengelighed eller
inkludere nye mélgrupper.

Og ved store projekter, hvor Nordea-fonden stotter med over 10 millioner
kroner, er det et krav, at ansggerne opstiller projektspecifikke
madlscetninger for bdde den miligmaoessige og sociale beeredygtighed, og
at der bliver fulgt op i evalueringen af projektet.

"Hvis der gives stotte til starre faciliteter, stiller vi ligeledes krav om, at der
gennemfgres analyser, f.eks. LCA og LCC, og at ansgger tager stilling til,
om det vil skabe veerdi at certificere projektet. Vi finansierer gerne den
meromkostning, som det kroever at gennemfgre disse tiltag,” skriver
Nordea-fonden i sit svar til Impact Insider.
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Du kan lcese mere om, hvordan Nordea-fonden arbejder med
beoeredygtighed her.

Velux Fonden er opmcerksom pd vigtigheden af at voere transparente
og tage ansvar i forhold til de globale udfordringer og en beeredygtig
fremtid — ikke mindst i samarbejdet med ansggere og
bevillingsmodtagere, lyder det i et skriftligt svar.

“Vi arbejder i gjeblikket p& at styrke vores krav til dokumentation og
rapportering blandt ansggere og bevillingsmodtagere i forbindelse med
ESG, og det vil blive et centralt fokusomréde i 2025,” skriver Velux Fonden.

Fonden vil have fokus pd, om bevillingsmodtagere har kapacitet til at
gennemfgre en mulig rapportering.

Tuborgfondet stiller ikke specifikke krav til ESG-rapportering, skriver
fonden til Impact Insider.

“Men vi understreger over for alle bevillingsmodtagere, at de skal
overholde en rcekke etiske retningslinjer formuleret af fondet, der
omfatter ansvarlig skonomistyring, klima- og miljghensyn, inklusion,
rimelige arbejdsvilkdr og en sund alkoholkultur,” skriver fonden.

Du kan lcese mere om Tuborgfondets etiske retningslinjer her.

Trygfonden stiller p.t. ingen krav til ansggere vedregrende ESG-
dokumentation eller rapportering fra donationsmodtagere, skriver den
filantropiske forening i et svar til Impact Insider.

P& sin hjemmeside offentligger Trygfonden sine kriterier og sin proces for
donationer. Det kan du finde her.

“Vi har derudover ganske f& gvrige krav til ansegere, men en rcekke
elementer, som vi loegger voegt pd i forbindelse med sagsbehandling aof
ansggninger,” skriver Trygfonden.

Du kan lcese om de forskellige typer af donationer her.

Ved afslutningen af et projekt til over 500.000 kroner stiller fonden krav
om et revisorpdtegnet regnskab. For donationer under 500.000 kroner
stiller fonden ogsd krav om et regnskab, men uden ekstern revision.

Herudover beder Trygfonden om, at donationsmodtagere svarer pd
enkelte spergsmadl til en selvevaluering efter afslutningen af et projekt. Du
kan f& et indblik i fondens forventninger i denne oversigt over
selvevalueringer.

For forskningsansggninger beder Trygfonden om en elektronisk kopi af
videnskabelige artikler, der udgives i forloengelse af donationen.

Bikubenfonden har indfart et strategisk princip om, at bceredygtighed
skal veere integreret i alle dele af koncernen og arbejder med ESG pd
tveers af miljg og klima, investeringer, sociale forhold og selskabsledelse.

| forhold til vores samarbejdspartnere stiller vi krav til at felge vores
ansvarlige indkebspolitik, der giver retningslinjer om energieffektivisering,
genbrug, beeredygtig transport og social ansvarlighed.

| forhold til vores bevillingsmodtagere opstiller vi ikke ESG-krav, men vi er i
foerd med at undersage, hvordan vi bedst understgtter vores
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bevillingsmodtagere i at arbejde boeredygtigt — med respekt for de
forskellige udgangspunkter og virkeligheder de har.

Realdanias stiller ikke specifikke krav til ESG-rapportering, men har pé linje
med en roekke andre bevillingskriterier nogle sdkaldte
beeredygtighedskriterier, skriver Realdania.

De projekter, den filantropiske forening statter, skal veere til inspiration for
andre, og derfor vil Realdania gerne bidrage til, at vigtige skridt i en mere
klimavenlig retning bliver taget.

Realdanias kriterier adresserer klimameessig beeredygtighed pd
forskellig vis og stiller forskellige krav, der b&de afhoenger af projektets
storrelse og graden af Realdanias gkonomiske statte.

Det betyder, at der stilles starre krav ved en hgj bevillingsandel og i store
projekter end i smé projekter og i projekter med en lille bevillingsandel.

“Vi ggr os umage med at kravene er proportionale med projekternes
okonomi og muligheder, uden at voere uambitigse, skriver Realdania i sit
svar.

Du kan finde boeredygtighedskriterierne her.

Realdania forholder sig ogsd altid til den kulturelle og den sociale
boeredygtighed - forstdet som respekten for og potentialet i det sted,
den kultur og de mennesker og partnere, som er involveret i og berort af
projektet.

“Den lokale forankring af projekterne er noget, vi loegger meget voegt pd i
de projekter, vi stotter. Det skal gere en forskel og give mening for de
mennesker, der lever deres liv pd stedet,” skriver Realdania.

Herudover ser den filantropiske forening pd den gkonomiske
boeredygtighed i de stottede projekter. Der skal voere en holdbar
driftsgkonomi, nér projektet skal leve videre uden filantropiske midler.

“Det er en balancegang pd den ene side at stille krav og skubbe i den
rigtige ESG-retning og samtidig ikke gore det meget besvcerligt eller
umuligt for projekterne at modtage filantropisk statte,” skriver Realdania i
sit svar og fortscetter:

“Mange af de projekter, Realdania stetter, fér ogsé stette fra andre, og
hvis vi alle kommer med — mdske endda forskellige — krav, s& kan det
blive en meget stor opgave, som kan komme til at stjoele ressourcer fra
realiseringen af selve projektet.”

Emner:
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Del 3: Kom godt i gang: 5 skridt til et
godt ESG-arbejde

BETALT INDHOLD: S&dan kommer | godt fra start med ESG-arbejdet — konkrete skridt til at skabe veerdi
og transparens i jeres rapportering | Denne artikel er gratis tilgoengelig takket veere stotte fra Nordea-
fonden.

9 Af Charlie Houkjcer Klausen Udgivet: 20. januar 2025

Om serien: ESG for NGO’er

Dette er tredje artikel af seks i en guideserie om ESG med fokus pé&
fonde og bevillingsmodtagere.

Der foregd@r en rivende udvikling p& ESG-omrédet — og ikke kun i
erhvervslivet. Med guides og cases giver vi et overblik over
udviklingen og forbereder bevillingsmodtagere pd, hvilke krav og
forventninger, de kan made fra fonde.

Serien er finansieret af Nordea-fonden med fuld redaktionel frihed til
Impact Insider. Laes mere om betalt indhold her.
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At tage hul pd& ESG-arbejdet kan virke overvoeldende, men det behgver
det ikke at veere. Her fdr | fem konkrete skridt til at komme godt i gang
med ESG og skabe en rapport, der er meningsfuld for bade jer selv og
jeres interessenter.

1. Beslut jer for at gore det sa godt | kan

Forste skridt er at tage en beslutning: | vil starte jeres ESG-arbejde med
de ressourcer og den viden, | har, vel vidende at det ikke bliver perfekt fra
dag ét. At tage fat i ESG kroever tid og lcering, men selv smé skridt kan
gere en stor forskel. Det vigtigste er, at | gdér i gang og prioriterer en
proces, der giver mening for jeres organisation.

2. Undersog fondenes krav

Hvis | gnsker at sege midler fra fonde, er det vigtigt at kortlaegge, hvilke
ESG-data og rapporteringskrav de typisk eftersparger. Ikke alle fonde
stiller de samme krav, sé& det kroever et stykke opsegende arbejde at
forstd, hvad de veegter. Brug dialogen med fondene til at fé& afklaret
deres specifikke behov og sikre, at | prioriterer de rigtige data og
mdalepunkter. P& den mdde viser | ikke kun, at | har styr pd jeres
rapportering, men ogsd at | er lydhere over for samarbejdspartnernes
forventninger.

5 gode rad til jeres ESG-rapport

1. Praesenter den ESG-data, | kan - og forklar den data, I ikke har
adgang til. Det er helt legitimt at sige, at | arbejder pé at inkludere
manglende data nceste dr. Men igen — transparens i jeres proces er
afgerende.

2. Tag inspiration fra Erhvervsstyrelsens ESG-skabelon for SMV’er.
Det er et godt sted at starte, hvis | vil lave en ESG-rapport. Men husk,
at den er tiltcenkt virksomheder, sé& brug den primeert som inspiration.

3. Gor det s& godt | kan. Ingen er perfekte i deres ferste rapport — det
vigtigste er at komme i gang.

4. Vceer praecis og konkret. Undgd store Iafter, og fokuser pé
handlinger, der kan dokumenteres.

5. Prioritér det mest vaesentlige. Lad vcere med at forsege at doekke
alt. Fokusér pé& de omrdder, hvor | ger den sterste forskel.

3. Find jeres storste pavirkninger

Identificer tre til fire omrdader, hvor jeres organisation har sterst pévirkning
pd samfundet og miljget. Det kan eksempelvis veere klimaaftryk, sociale
forhold for jeres mdlgruppe eller jeres leveranderkcede. Ndr | har fundet
disse omrdder, kan | fokusere pé& at mdle og forbedre indsatsen her.
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Jo mere preecise og mdlbare jeres data er, desto bedre. Hvis jeres fokus
eksempelvis er at reducere klimaaftrykket fra jeres aktiviteter, s& serg for
at mdle CO,-udledningen i konkrete tal og over tid, s& fremskridt kan
dokumenteres. Hvis jeres mdl handler om at skabe mere ligestilling
mellem ken, sd find et passende datapunkt, der reflekterer det.

4. Sog hjcelp, og lcer af andre

ESG er en ny dagsorden, og vi forsgger alle at knoekke koden for, hvordan
vi gar det bedst. Brug jeres netveerk, og veer ikke bange for at sege hjcelp
hos andre organisationer, der allerede arbejder med ESG. Del erfaringer,
stil spergsmal, og veer dbne om de udfordringer, | stér overfor. Mange af
de bedste lgsninger opstdr i feellesskab, ndr vi loerer af hinanden.
Samtidig kan | vcere med til at skabe et stoerkere og mere vidensbaseret
miljg omkring ESG, hvor alle hjcelper hinanden til at blive bedre.

5. Kommuniker transparent og tydeligt

En central del af ESG-gvelsen handler om gennemsigtighed. Det handler
altséd om, at | er transparente bdade i forhold til jeres data og jeres
dataindsamlingsmetoder. Den gvelse kan naturligvis godt veere
udfordrende - sgrg derfor for at veere sé& praecise som muligt i jeres
kommunikation. Undgd brede udsagn som at kalde noget “bceredygtigt”
uden at kunne forklare, hvad det betyder i praksis. Beskriv konkret,
hvordan jeres indsats skaber veerdi, og hvilke data | baserer jeres
konklusioner pd.

Hvis | vil sikre, at jeres kommunikation lever op til gceldende regler, kan |
med fordel loese Forbrugerombudsmandens Kvikguide til
Miljgmarkedsfering. Det er en super ressource, som forklarer
markedsferingslovens regler pd en forstdelig made og preeciserer, hvad
man mad og ikke mé sige, nér man kommunikerer om boeredygtighed.
Det er i gvrigt en god ide at kende lidt til lovgivnhingen — for der er
vidtroekkende EU lovgivning (Green Marketing Claims Directive) pd vej,
der strammer reglerne herom.

Emner:
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ESG FOR NGO'ER

Del 4: Biodiversitet i praksis:
GeoCenter Mans Klint og Life Orchids
indsats for ESG

BETALT INDHOLD: S&dan ger GeoCenter Mans Klint ESG til en konkret indsats for miljg og biodiversitet
gennem genbrug, certificering og lokale projekter | Denne artikel er gratis tilgoengelig takket vcere
stotte fra Nordea-fonden.

9 Af Charlie Houkjcer Klausen Udgivet: 27. januar 2025

Om serien: ESG for NGO'er

Dette er fjerde artikel af seks i en guideserie om ESG med fokus pé
fonde og bevillingsmodtagere.

Der foregdr en rivende udvikling pd ESG-omrddet — og ikke kun i
erhvervslivet. Med guides og cases giver vi et overblik over
udviklingen og forbereder bevillingsmodtagere pd, hvilke krav og
forventninger, de kan mgde fra fonde.

Serien er finansieret af Nordea-fonden med fuld redaktionel frihed til
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Impact Insider. Laes mere om betalt indhold her.

P& GeoCenter Mans Klint bliver natur og beeredygtighed omsatt til
konkrete handlinger. Her er arbejdet med geologi og biodiversitet mere
end en fortcelling — det er en praktisk indsats for miljget.

Gennem genbrug af materialer, lokale samarbejder og systematisk
dokumentation viser GeoCenteret, hvordan organisationer kan integrere
ESG-principper, iscer det miljgmaeessige aspekt, i deres daglige virke.

“Boeredygtighed er en grundsten i vores veerdisoet.”

S&dan understreger projektleder Louise Nghr, hvordan GeoCenteret
arbejder med ESG-principperne.

Centeret er pd vej mod certificering som Green Attraction og har allerede
implementeret flere konkrete beoeredygtige tiltag, herunder
affaldssortering, skift til varmepumpe og brug af miljgmoerkede
renggringsprodukter.

En garant for omstilling

Green Attraction-certificeringen stiller omfattende krav til organisationer,
der onsker at opnd mcerket. Det handler blandt andet om at reducere
energiforbrug, minimere brugen af kemikalier og indfgre gennemsigtige
og effektive systemer til affaldssortering.

Louise Nghr forklarer, hvordan certificeringen blev en naturlig forloengelse
af GeoCenterets gronne omstilling:

“Vivar allerede godt i gang med flere af de krav, certificeringen stiller —
for eksempel affaldssortering og skiftet fra oliefyr til varmepumpe. Men
Green Attraction har gjort det nemmere for os at synliggere vores
beeredygtige tiltag over for vores goester. Certificeringen er en garant for,
at vi rent faktisk arbejder med gren omstilling og ikke bare péstér det.”

Certificeringen har ogsd hjulpet GeoCenteret med at scette struktur pd
deres arbejde.

“Vi har nu et langt excelark med alle vores grgnne tiltag — bdde dem vi
allerede har gennemfart, dem vi er i gang med, og dem vi vil arbejde
med fremover,” siger Louise Nohr.

Derudover har centeret féet en boeredygtighedsstrategi og en
boeredygtig indkabspolitik, som arligt felges op med handlingsplaner for
fortsat udvikling.

Nogle af kravene har veeret relativt enkle at implementere, men alligevel
krcevede de et skub.
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“Vi fik for eksempel etableret affaldssortering i vores personalekokken og
stillet krav til rengeringen om miljgmcerkede produkter uden skadelig
kemi. Det er sma skridt, men de ger en stor forskel, ndr det hele bliver sat i
system,” forklarer Louise Nahr.

Life Orchids: Biodiversitet og genbrug i centrum

Et af GeoCenterets mest bemaerkelsesveerdige projekter er
scerudstillingen om biodiversitet, der &bnede i juni 2024. Udstillingen er
en del af naturgenopretningsprojektet Life Orchids, som har modtaget
stotte fra EU Life og Nordea-fonden.

“Vi har fra starten indtoenkt genbrug som et boerende element i
udstillingen,” siger Louise Nghr.

“Vi har genbrugt alt fra vaegpaneler og montrer til skcerme og hgjtalere
fra tidligere udstillinger.”

Genstandene er lant fra skoler, private samlere eller kabt brugt.

Udstillingens formdl er at ege forstdelsen for biodiversitet og naturens
s@rbarhed. Gennem genbrug og lokal forankring viser GeoCenteret,
hvordan ressourcer kan udnyttes p&d en mere ansvarlig méde.

Social ansvarlighed som en del af missionen

Ud over det miljgmcessige aspekt arbejder GeoCenteret ogsé med social
boeredygtighed. De tilbyder praktikpladser til personer pd kanten af
arbejdsmarkedet og engagerer sig aktivt i lokale initiativer som Biosfoere
Mon og Dark Sky Man.

“Det giver veerdi til arbejdspladsen, at vi er et sted, hvor der er plads til
alle,” understreger Louise Nghr.

Louise Nohrs gode rad om ESG

Louise Nghr giver et konkret rdd til organisationer, der gnsker at
arbejde med ESG:

“Vi har haft stor gloede af en ekstern konsulent, som hjalp os med at
opfylde kravene i forbindelse med Green Attraction-certificeringen,”
siger hun.

“Det kan veere en stor hjcelp at sege stotte udefra — sd det vil jeg
stoerkt opfordre til.”

Fremtiden: Fortsat fokus pa baeredygtighed

GeoCenteret ser frem til at udvide sit ESG-arbejde med en roekke nye
initiativer — ud over den igangvcerende proces med at blive Green
Attraction-certificeret.

Louise Nghr forklarer:



“Vi vil fortscette med at forbedre affaldssorteringen, iscer i vores
skolestuer. Og i butikken vil vi prioritere endnu flere varer fremstillet af
genbrugsplast eller med tydeligt boeredygtige profiler.”

Derudover har organisationen fokus pd& at gere sin beeredygtige indsats
mere synlig.

“Vi gnsker at dele vores erfaringer og initiativer bredt, b&dde gennem
sociale medier og i vores direkte kontakt med goesterne. Beeredygtighed
er en vigtig dagsorden for vores besggende, og det er en oplagt
mulighed for at inspirere endnu flere til at tage ansvar for naturen,” siger
Louise Nghr.

Med planer om at udvide skoleforlgb, guidede ture og @ge fokus pd
biodiversitet i deres formidling stér GeoCenter Mgns Klint som et
inspirerende eksempel pd, hvordan ESG-dagsordenen kan forankres i
hverdagen og skabe reel voerdi.

Emner: Fonde, NGO
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ESG FOR NGO'ER

Del 5;: Sadan kan data drive social
beeredygtighed

BETALT INDHOLD: Med en stigende eftersporgsel pd socialt ansvar i ESG-arbejdet hjcelper Equalis
organisationer med at gere S'et mdlbart og handlekraftigt — fra data til forandring. | Denne artikel er
gratis tilgoengelig takket veere stotte fra Nordea-fonden.

9 Af Charlie Houkjcer Klausen Udgivet: 3. februar 2025

Direkter for taenketanken Equalis Gine Maltha Kampmann holder oploeg om ESG.

Om serien: ESG for NGO’er

Dette er femte artikel af seks i en guideserie om ESG med fokus pd
fonde og bevillingsmodtagere.

Der foregd@r en rivende udvikling p& ESG-omrddet — og ikke kun i

erhvervslivet. Med guides og cases giver vi et overblik over
udviklingen og forbereder bevillingsmodtagere pd, hvilke krav og
forventninger, de kan made fra fonde.

Serien er finansieret af Nordea-fonden med fuld redaktionel frihed til
Impact Insider. Laes mere om betalt indhold her.
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Social beeredygtighed, S'et i ESG, kan ofte fales som en abstrakt sterrelse.
Men med det rette veerktgj kan S'et blive en mélbar og operationel del af
virksomheders og organisationers strategi. Det arbejder Toenketanken
Equalis for med stotte fra Tietgenfonden.

“Der hersker en idé om, at social beeredygtighed er fluffy — men det
behgver det ikke at veere. Og alle skal kunne handle meningsfuldt pd S'et
— uanset om man er en lille civilsamfundsorganisation eller en stor
virksomhed” siger Gine Maltha Kampmann, direkter i Toenketanken
Equalis.

Equalis er i gang med at udvikle et nyt onlineveoerktaj, der skal hjcelpe
organisationer med at arbejde strategisk med social bceredygtighed.
Veerktgjet bygger pd vidensafdoekning blandt forskere, eksperter og
virksomheder, best practice og konkret afprevning i praksis.

“Vi sd, at der manglede veerktojer, der samler S'et i ESG pd tveers af hele
spektret og samtidig hjcelper virksomheder med at tage konkret
handling. Derfor satte vi os for at bygge en veerktojskasse, der er
pragmatisk og anvendelig for alle arbejdspladser,” fortceller Gine Maltha
Kampmann.

Veerktgjet bliver lanceret til foréret og er designet til at give
organisationer en trinvis model, der ger det muligt at gé fra
dataindsamling til reel forandring. Loes mere om det her.

Data som drivkraft

For Gine Maltha Kampmann og Equalis er data ngglen til at skabe
forandring.

“Det kan veere sveert at mdle pd sociale aspekter, men det mé ikke veere
en undskyldning for ikke at tage arbejdet serigst. Data hjcelper os med at
forstd problemerne og finde Iasninger,” siger hun.

Equalis indledende analyser viser, at organisationer ofte mangler
ressourcer og viden om, hvordan de skal hdndtere S-delen. Der er behov
for begrebsafklaring og redskaber til at g& fra compliance til forandring.

“Selv de storste virksomheder keemper med at omscette data til
handling. Derfor har vi designet veerktgjet til at voere let tilgoengeligt og
inkludere det, man allerede ger i forhold til for eksempel
arbejdsmiljglovgivning.”

Fra tanke til handling

Gine Maltha Kampmann understreger, at social boeredygtighed handler
om mere end compliance. Det handler om at skabe trivsel, diversitet og
inklusion — béde i organisationer og i samfundet.
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“Vi vil hjocelpe arbejdspladser med at se bé&de indad og udad.
Medarbejderne er drivkraften bag impact, og derfor er det vigtigt at
skabe rammer, der sikrer trivsel og lige muligheder,” forklarer hun.

Emner: ESG, Fonde, NGO
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ESG FOR NGO'ER

Del 6: Fra banen til
bestyrelseslokalet: Sadan arbejder
Get Movin' med governance i ESG

BETALT INDHOLD: Get Movin'’ viser, hvordan governance kan skabe konkrete forandringer og ligeveerd i
dansk fodbold — og hvordan civilsamfundsorganisationer kan gé foran i ESG-arbejdet | Denne artikel
er gratis tilgoengelig takket veere stotte fra Nordea-fonden.

9 Af Charlie Houkjcer Klausen Udgivet: 17. februar 2025

"Vi vil cendre kulturen i fodboldens feellesskaber, s& bade piger og drenge foler sig hjemme pd banen og i klubben,” siger projektleder Sara Lethan Abild. [Foto]:
Get Movin'

Om serien: ESG for NGO'er

Dette er sjette artikel af seks i en guideserie om ESG med fokus pd&
fonde og bevillingsmodtagere.

Der foregdr en rivende udvikling pd ESG-omrddet — og ikke kun i
erhvervslivet. Med guides og cases giver vi et overblik over
udviklingen og forbereder bevillingsmodtagere pd, hvilke krav og
forventninger, de kan mgde fra fonde.
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Serien er finansieret af Nordea-fonden med fuld redaktionel frihed til
Impact Insider. Laes mere om betalt indhold her.

Na&r det kommer til ESG-arbejde i civilsamfundet, kan governance (G'et i
ESG) ofte veere den oversete nagle til forandring.

For Get Movin’, et projekt stattet af Nordea-fonden og DBU, handler
governance om mere end strukturer og processer — det handler om at
skabe reelle kulturforandringer i dansk fodbold.

“Vi vil cendre kulturen i fodboldens fcellesskaber, s& bdde piger og drenge
foler sig hjemme pd& banen og i klubben. Det starter med, hvordan
klubben ledes, og hvem der sidder ved bordet,” forklarer Sara Lethan
Abild, projektleder i Get Movin'.

Fra strategi til handling

Centralt for Get Movin's arbejde er det organisatoriske greb, de kalder
Get Movin’ Klub. Her samarbejder de med klubberne om at udvikle
governance-strukturer, der fremmmer ligevoerd gennem dels at sikre blik
for begge kan, ndr der treeffes beslutninger, og ved aktivt at inkludere
flere kvinder i beslutningsprocesserne.

“Vi ser, at nogle kvinder ikke melder sig til bestyrelser, fordi de ikke er
inviteret ind til bordet. N&r vi bevidst skaber rum for refleksion og
kommunikation, cendrer det sig,” fortceller Sara.

Hver klub indgér en samarbejdsaftale, der munder ud i en handleplan,
hvor mindst én deltager fra bestyrelsen og er aktivt involveret. Det sikrer,
at ledelsen tager ejerskab og skaber grundlaget for en beeredygtig
forandring.

Dokumentation og krav

Med stotte fra Nordea-fonden, der er begyndt at tage ESG-dagsordenen
til sig, er der i Get Movin'’s projekt stillet krav til dokumentation af
projektets resultater.

Det indebcerer blandt andet at holde styr pd, hvor mange kvinder der
uddannes som treenere og dommere, samt at indsamle kvalitative data,
der belyser projektets impact og deltagernes feedback.

“Vi arbejder bdde med kvantitative data og kvalitative indsigter fra
klubberne,” forklarer Sara og uddyber, at kravene fra Nordea-fonden har
styrket Get Movin’s fokus pd mdl og evaluering.

Governance i praksis
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Et konkret eksempel p& governance er Get Movin's fokus pd at cendre
mindset i klubberne. Sara deler en oplevelse, hvor en kvinde i en klub
sagde, at hun ikke troede, at bestyrelsesarbejde var en mulighed for
hende - indtil dialogen blev &bnet.

“Nar vi sperger alle i klubben, om man gnsker at deltage pé ledelsesplan
- og ikke kun dem, der ligner os selv — ser vi en cendring i, hvem der
engagerer sig.”

Tre gode rad til ESG-arbejdet

Sara Lethan Abild deler felgende rdd til organisationer, der gnsker at
arbejde med ESG:

Skab refleksion og handling: Det er ikke nok at scette mal — der skal
konkrete handlinger til, der falger op pd refleksionerne.

Lyt til virkeligheden: Tag udgangspunkt i de mennesker og den
kontekst, | arbejder i. Et universelt system virker sjoeldent — selv om de

gode rammer skal veere pd plads.

Vis det, I siger: Handl, sé& det er tydeligt for andre, at | tager ESG
alvorligt. “Show it, don't tell it".

Loes mere om Get Movin’ .

Get Movin’ ser ind i et 2025, hvor arbejdet med at gore
bestyrelsesarbejdet mere tilgoengeligt pd tvcers af ken udfoldes
yderligere.

Blandt andet planlcegger organisationen at introducere en
bestyrelsesuddannelse med start i fordret 2025. Uddannelsen skal bdde
styrke maoend og kvinder i ledelsesarbejdet.

ESG: Fremtidens agenda

Sara mener, at ESG-principper i stigende grad vil forme
civilsamfundsorganisationers arbejde. “Det er fremtiden. ESG er helt
sikkert blevet en vigtig prioritet for iscer de storre fonde, som har stigende
fokus p& ansvarlighed og gennemsigtighed, og det er noget, vi som
civilsamfund skal tage alvorligt,” forklarer hun.

Med deres governance-fokus og konkrete handlinger viser Get Movin’,
hvordan civilsamfundet kan spille en aktiv rolle i ESG-arbejdet — og
hvordan selv smé forandringer i strukturer kan fere til store kulturelle skift.

Emner:
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